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Ukrepi implementacije procesa izboljsav

Smo v fazi izvajanja nacrta izboljSav, zato Zelimo vse sodelavce sprotno obvescati in hkrati pozvati k aktivnem
sodelovanju ter dopolnjevanju ukrepov, s katerimi Zelimo doseci izboljSave za vse zaposlene.

Predaja dokumentacije, materialov in delov:

Zaradi velikega obsega dokumentacije, materialov in delov, ki jih je potrebno predajati med oddelki, kot tudi zaradi

obstojecega nacina dela, se obcasno izvrsijo nepopolne predaje. Preveckrat se izgubi pregled nad deli, ki jih je potrebno

dati v procesu nazaj na popravilo, prav tako preveckrat prihaja do nepotrebnega iskanja delov po proizvodniji, kar Se

podaljSuje pretocne ¢ase, zmanjsa fleksibilnost in ustvarja kakovostne probleme. Vse to povzro¢a zamujanje pri

zanesljivost izdobav, kot tudi nepotrebne spore in nezadovoljstvo.

Predaja Predaja Predaja ‘g Predaja . - )
1 l N 1 Zagotoviti Zelimo popoino predajo
dokumentacije, materialov in delov med
oddelki, da bi omogocili hitrejsi pretok narocil
skozi proces proizvodnje.
,\ikladigée ——————————— > Prevem Vsi zaposleni bomo morali prevzeti svoj del
aterialov

odgovornosti za kakovosten pretok narocil.

Morali bomo izpolnjevati zahteve za

preverjanje kakovosti in popolnosti med

posameznimi fazami izdelave (oddelki), pred

predajo na naslednjo operacijo (ali delovno

mesto). Zeleni cilj je 100% pregledana in garantirana kakovost, popolnost in dimenzijska toénost po naértu ter

spremnem kontrolnem protokolu, z dodatno spremljavo vseh delov, ki se vracajo na popravila ali dodelave.

Vsaka neskladnost se spremlja z vnosom neskladne kakovosti v GoSoft, z namenom zagotavljanja odprave vzrokov in

izvedbe korektivnih ukrepov ter pravocasnega informiranja.

Za prehodno obdobje je potrebna Se dodatna pazljivost vodij oddelkov, da se zagotovi popolnost predaje, da se takt

dela montaZe ne zmanjsuje.

Razvoj 1
(Konstrukcija)

Strojna = Finala

Porocanje dokoncanja:

Obstoje¢ nacin merjenja uspesnosti zaposlenih daje Se prevec poudarka dokoncanju posameznih opravil in del na
posameznem delovnem mestu in/ali oddelku. V procesu izdelave se vedno bolj srecujemo z velikim Stevilom novih in
zahtevnih projektov/DN, ki zahtevajo podrejanje in sodelovanje vseh zaposlenih, za hiter pretok dela med DM (seveda
brez ogroZanja varnosti in kakovosti). TakSne razmere zahtevajo dobro poznavanje prioritet posameznega
projekta/DN, ki je v obstojedih razmerah preveckrat otezkoCeno, zato je potrebno sprotno javljanje ocene 3e
potrebnega dokonc¢anja dela na posameznem DN, kajti za ugotavljanje pravilne prioritete, je pomembno vedeti, koliko
je Se do konca in ne koliko ur dela smo Ze opravili.

V prehodnem obdobju so vodje oddelkov zadolZzeni, da vsaj dvakrat tedensko javijo oceno Se potrebnega
dokoncanja dela na DN v GoSoft.

. S SUUUUN SURPE ......Obveza
Klju¢na podrocja dela: : o :
. A o . . . X za vlaganja v ljudi za dosego

V skladu z nacrtom izboljSav Zelimo zagotoviti potrebne ukrepe, da bi , poslovnih ciljev :
omogocili zavzeto sodelovanje vseh zaposlenih. Zavedamo se, da INVESTORS"
zavzetega sodelovanja, brez zadovoljnih sodelavcev, ne moremo doseci. - Vrednotenje - INPECPLE  Nazrovanje
Kljub zaostrenim gospodarskim razmeram imamo mozZnost doseCi  inapredka pri doseganju ciliev, kako naj se kompetence

.. . . . ™ e . v, ‘nivojev doseZkov: in prihodnje posameznikov in timov
ambiciozne cilje, ki smo si jih zastavili, kar potrjujejo prejeta narocila. =~~~ potrebe T razvijajo 8 dosege teh ciljv
Vse to pa zahteva potrebne ukrepe , spremembo obnasanjain delavseh :
zaposlenih. V nadaljevanju vas bomo seznanili s predvideno anketo, ki ‘ Ukrepanje ,
bo omogocila oblikovanje zacetnih ukrepov. : Za razvo] In uporabo potrebnih

kompetenc v dobro
definiranem procesu nenehnih :
izboljsav :
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